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�48,&.�5()(5(1&(�

�dĞƐƚ�ĂďŝůŝƟĞƐ��ďǇ�ƌŽůůŝŶŐ�ĞƋƵĂů�ƚŽ�Žƌ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ƚĂƐŬ Ɛ͛��ĚŝĸĐƵůƚǇ�;��Ϳ͗�
��ǀĞƌĂŐĞ��Ͷ���ϭϭ͕��ĚŝĸĐƵůƚ��Ͷ���ϭϲ͕��ǀĞƌǇ�ĚŝĸĐƵůƚ��Ͷ����Ϯϭ͘�
�Ŷ� �&KZ��͗��Śŝƚ�ŝŶ�ŵĞůĞĞ͕�ĐĂƌƌǇ�ŚĞĂǀǇ�ůŽĂĚƐ͕�ƌĞƐŝƐƚ�ƉŽŝƐŽŶͬƐŝĐŬŶĞƐƐ�
�Ŷ� �&/E�^^�͗��Ăŝŵ�ƌĂŶŐĞĚ�ĂƩĂĐŬ͕�ĚĞĨĞŶĚ͕�ƌĞĂĐƚ�ƋƵŝĐŬůǇͬĚĞǆƚĞƌŽƵƐůǇ�
�Ŷ� �t/d͗��ĐĂƐƚ�ƐƉĞůů͕�ƌĞƐŝƐƚ�ŝůůƵƐŝŽŶ͕�ƉĞƌĐĞŝǀĞ�ŚŝĚĚĞŶ͕��ƐƉĞĂŬ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�
�Ŷ� �t/>>͗��ŝŶǀŽŬĞ�ŵŝƌĂĐůĞ͕�ƌĞƐŝƐƚ�ĞŶĐŚĂŶƚŵĞŶƚ͕�ŝŶƐƉŝƌĞ͕��ŝŶƟŵŝĚĂƚĞ�

��ĚǀĂŶƚĂŐĞ�
�ZŽůů�ƚǁŝĐĞ͕�ƚĂŬĞ�ŚŝŐŚĞƌ�ƌĞƐƵůƚ͘�

��ŝƐĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�
�ZŽůů�ƚǁŝĐĞ͕�ƚĂŬĞ�ůŽǁĞƌ�ƌĞƐƵůƚ͘�

�&+$11(/,1*�0$*,&�
�KǀĞƌƉŽǁĞƌ��Ă�ĨŽĞ Ɛ͛��ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ��ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŵĂŐŝĐ�ďǇ�ƚĞƐƟŶŐ��tŝƚ�Žƌ�tŝůů�
�;ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŵĂŐŝĐ�ƚǇƉĞͿ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ĨŽĞ Ɛ͛�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĂďŝůŝƚǇ͘�
�Ŷ� �&KZ��͗��ǁŝƚŚƐƚĂŶĚ�ŵĂŐŝĐ�ƚŚĂƚ�ĂůƚĞƌƐ�Žƌ�ĐŽƌƌƵƉƚƐ�ƚŚĞ��ďŽĚǇ�
�Ŷ� �&/E�^^�͗��ĚŽĚŐĞ�ŵĂŐŝĐĂů�ƉƌŽũĞĐƟůĞƐ�
�Ŷ� �t/d͗��ƐĞĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĚĞĐĞƉƟǀĞ�ŝůůƵƐŝŽŶ�ŵĂŐŝĐ�
�Ŷ� �t/>>͗��ĞŶĚƵƌĞ�ŵĂŐŝĐ�ƚŚĂƚ�ĞŶĐŚĂŶƚƐ�Žƌ�ĐŚĂƌŵƐ�ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚ�

�7,0(�	�+($/,1*�
�Ŷ� ��ƵŶŐĞŽŶ�ƚƵƌŶ�;ϭϬ�ŵŝŶƵƚĞƐͿ͗��ƐĞĂƌĐŚ��Ă�ƌŽŽŵ͕��ƚƌĂǀĞů�ĐĂƌĞĨƵůůǇ��ƚŽ�Ă�

�ĨĂƌƚŚĞƌ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚƵŶŐĞŽŶ͕�ƌĞƐŽůǀĞ�ĂŶ��ĞŶĐŽƵŶƚĞƌ͕ ��Žƌ��ĐĂƚĐŚ�
�ďƌĞĂƚŚ͘�

�Ŷ� ��ŽŵďĂƚ�ƌŽƵŶĚ�;ϭϬ�ƐĞĐŽŶĚƐͿ͗��ŵŽǀĞ��ŶĞĂƌďǇ��ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�ĂŶ��ĂĐƟŽŶ��͘�
�Ŷ� �tŝůĚĞƌŶĞƐƐ�ǁĂƚĐŚ�;ϰ�ŚŽƵƌƐͿ͗� �ƚƌĂǀĞů��ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ��ŚĞǆ�ĂƌĞĂ��͕�

�ĞǆƉůŽƌĞ��ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŚĞǆ͕�Žƌ��ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞ��Ă�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ��ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘�
�Ŷ� �DĂŬĞ�ĐĂŵƉ�;Ϯ�ǁĂƚĐŚĞƐͿ͗��ŚĞĂů��ƵƉ�ƚŽ�ϯ�,W�;ƐůĞĞƉ͕�ĮƌƐƚ��ĂŝĚ͕�ĨŽŽĚͿ͘�

�)$7,*8(�	�'(%,/,7<�
�&ŽƌĞŐŽŝŶŐ�ƐůĞĞƉ͕�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌ͕ �Žƌ�ƌĞƐƚ�ĂŌĞƌ�ĞǆĞƌƟŽŶ�ĐĂƵƐĞƐ�ǇŽƵ�
�ƚŽ�ŐĂŝŶ�Ă�ůĞǀĞů�ŽĨ��ĨĂƟŐƵĞ��;ŵĂŬĞ�ĐĂŵƉ�ƚŽ�ĐƵƌĞ�ϭ�ůĞǀĞůͿ͗�
�ϭ͘��&ĂƟŐƵĞĚ͗��Ͳϭ�ƚŽ�Ăůů�ĂďŝůŝƚǇ�ƚĞƐƚƐ�
�Ϯ͘���ǆŚĂƵƐƚĞĚ͗���ŝƐĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽŶ�Ăůů�ĂďŝůŝƚǇ�ƚĞƐƚƐ͕�ƐƉĞĞĚ��ŚĂůǀĞĚ�
�ϯ͘���ŶĞƌǀĂƚĞĚ��͗��ĂŶŶŽƚ��ƩĂĐŬ͕��ĞĨĞŶĚ͕�ĐŚĂŶŶĞů�ŵĂŐŝĐ͕�Žƌ��ǁĂůŬ�

�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�
�ϰ͘���ĞĂĚ͗���ĞĂĚ͘�
�̂ ƵƌǀŝǀŝŶŐ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŵĂŐŝĐĂů�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĞīĞĐƚƐ�ŵŝŐŚƚ�ůĞĂǀĞ�
�ǇŽƵ�ŝŶ�Ă�ƚĞŵƉŽƌĂƌŝůǇ��ĚĞďŝůŝƚĂƚĞĚ��ƐƚĂƚĞ�ƵŶƟů�ǇŽƵ͛ǀĞ��ŵĂĚĞ�ĐĂŵƉ͗�
�Ŷ� ��ŽŶĨƵƐĞĚ͗��tŚĞŶ�ĂĐƟŶŐ�ŝŶ�ĐŽŵďĂƚ͕�Ϯ�ŝŶ�ϲ�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ��ĂƩĂĐŬ�ĂůůŝĞƐ�

�ĂŶĚ�Ă�Ϯ�ŝŶ�ϲ�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ĚŽ�ŶŽƚŚŝŶŐ�
�Ŷ� ��ĂǌĞĚ͗���ŝƐĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽŶ�tŝůů�ƚĞƐƚƐ�
�Ŷ� ��ƵůůĞĚ͗���ŝƐĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽŶ�tŝƚ�ƚĞƐƚƐ�
�Ŷ� �&ƌŽƐƚďŝƩĞŶ͗��DŽǀĞ�Ăƚ�ŚĂůĨ�ƐƉĞĞĚ�
�Ŷ� �̂ ŚĂŬĞŶ͗���ŝƐĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽŶ�&ŝŶĞƐƐĞ�ƚĞƐƚƐ�
�Ŷ� �̂ ŝĐŬĞŶĞĚ͗���ŝƐĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽŶ�&ŽƌĐĞ�ƚĞƐƚƐ�
�Ŷ� �tĞĂŬĞŶĞĚ͗���ŝƐĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽŶ�ĚĂŵĂŐĞ�ƌŽůůƐ�

�)$//,1*��),5(��	�)/$0(6�
�&ĂůůŝŶŐ��ĚĞĂůƐ��ϲ�ĚĂŵĂŐĞ�ƉĞƌ�ϭϬ͛͘ ����ĮƌĞ�ĚŝĞ��ĚĞĂůƐ��ĚĂŵĂŐĞ�ĞǀĞƌǇ�
�ƌŽƵŶĚ�;ďĞŐŝŶƐ�Ăƚ��ϰ�Žƌ�Ă��ϲ�ŝĨ�ŇĂŵŵĂďůĞͿ͘��KŶ�Ă�ϭ͕��ƚŚĞ�ĮƌĞ��ƐŚƌŝŶŬƐ�
�Žƌ�ŐŽĞƐ�ŽƵƚ�;ŝĨ�Ă��ϰͿ͘��KŶ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ŶƵŵďĞƌ��ŽĨ�ƚŚĞ��ĚŝĞ͕�ƚŚĞ�ĮƌĞ�
�ŐƌŽǁƐ��ƚŽ�Ă�ůĂƌŐĞƌ�ĮƌĞ�ĚŝĞ�;�ϲ͕��ϴ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�ĂŶĚ�ƐƉƌĞĂĚƐ��ŶĞĂƌďǇ͘�^ƉĞŶĚ�
�Ă�ƌŽƵŶĚ��ƐŵŽƚŚĞƌŝŶŐ��ƚŽ�ƐŚƌŝŶŬ�Ă�ĮƌĞ�ĚŝĞ͘�

�&20%$7�
�̂ ƵƌƉƌŝƐĞ�ZŽƵŶĚ͗��ŵďƵƐŚĞƌƐ�DŽǀĞ�ĂŶĚ��Đƚ�

�;ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ�ZĞĨĞƌĞĞͿ�
�љ�

�,ƵƌƚͬtĞĂŬ��ŚĂƌĂĐƚĞƌƐ�dĞƐƚ�tŝůů�ƚŽ�&ŝŐŚƚ�;���ϭϲͿ�
�љ�

��ŽŵďĂƚ�ZŽƵŶĚ͗�DŽǀĞ�ĂŶĚ��Đƚ�
�;ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ŽĨ�&ŝŶĞƐƐĞͿ�

�DŽǀĞ͗��ĂŶǇǁŚĞƌĞ�ŶĞĂƌďǇ�ŝĨ�ƵŶĞŶĐƵŵďĞƌĞĚ�
��Đƚ͗��ĂƩĂĐŬ͕�ĐŚĂŶŶĞů͕�ĚĞĨĞŶĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ͕ �ŇĞĞ͕�ŚŝĚĞ͕��Žƌ�ƵƐĞ�ŵĂŐŝĐ�ŝƚĞŵ�

��ƩĂĐŬ͗��ƚĞƐƚ�&ŽƌĐĞ�ĨŽƌ�ŵĞůĞĞ͕�&ŝŶĞƐƐĞ�ĨŽƌ�ƌĂŶŐĞĚ�ǀƐ͘��ĨŽĞ Ɛ͛��ĞĨĞŶƐĞ�
�մ�ĂŵĂŐĞ͗��ƌŽůů�,��н�&ŽƌĐĞ�ĨŽƌ�ŵĞůĞĞ�Žƌ�&ŝŶĞƐƐĞ�ĨŽƌ��ƌĂŶŐĞĚ�
�մ�ƌŝƟĐĂůƐ͗�Śŝƚ�ĂŶĚ�ŵĂǆ�ĚĂŵĂŐĞ�ŽŶ�Ă�ŶĂƚ�ϮϬ͕�ĨĂŝů�ŚĂƌĚ�ŽŶ�Ă�ŶĂƚ�ϭ�
�մZĂŶŐĞ͗�ƚŽƵĐŚ͕�ĐůŽƐĞ�;ϱ͛Ϳ͕�ƌĞĂĐŚ�;ϭϬ͛Ϳ͕�ŶĞĂƌ�;ϯϬ͛Ϳ͕�ĨĂƌ�;ϭϮϬ͛Ϳ�
�մ'ƌĂƉƉůĞ͗�ƚĞƐƚ�&ŽƌĐĞͬ&ŝŶĞƐƐĞ�ǀƐ͘�ĨŽĞ Ɛ͛�ƚŽ�ƐƵďĚƵĞͬĞƐĐĂƉĞ�ƐƵďĚƵĂů�
��ŚĂŶŶĞů�ŵĂŐŝĐ͗��ŝĨ�ŵŽǀĞĚ�Žƌ�Śŝƚ͕�ƚĞƐƚ�&ŽƌĐĞ�;���ϭϭ��н�ĚĂŵĂŐĞͿ�
��ĞĨĞŶĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ͗��ƐƚĂŶĚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ��ƩĂĐŬƐ��ŽŶ�ƚŚĞŵ�
�&ůĞĞ͗��ŵŽǀĞ�ůĂƐƚ͕�ĞƐĐĂƉĞ�ƵŶůĞƐƐ�ĨŽĞƐ�ĂƌĞ�ĨĂƐƚĞƌ�ĂŶĚ��ƌĞůĞŶƚůĞƐƐ�
�մ,ŽůĚ�ƚŚĞ�ůŝŶĞ͗�ƐƚĂǇ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŽ�ůĞƚ�ĂůůŝĞƐ�ĞƐĐĂƉĞ�ƌĞůĞŶƚůĞƐƐ�ĨŽĞƐ�
�,ŝĚĞ͗��ƚĞƐƚ�&ŝŶĞƐƐĞ�ǀƐ͘�ĨŽĞƐ͛�ĐŽŵďŝŶĞĚ�tŝƚ�ƚŽ�ƌĞŵĂŝŶ��ŚŝĚĚĞŶ�
�hƐĞ�ŵĂŐŝĐ�ŝƚĞŵ͗��ĂĐƟǀĂƚĞ�Ă�ŵĂŐŝĐ�ŝƚĞŵ�Žƌ�ƋƵĂī�Ă�ƉŽƟŽŶ�

�н�
�dĞƐƚ��ĞĨĞŶƐĞ��ǀƐ͘�ĞĂĐŚ�ŝŶĐŽŵŝŶŐ��ƩĂĐŬ�

��ŽǀĞƌ͗��ĂĚĚƐ��ĞĨĞŶƐĞ�ǀƐ͘�ƌĂŶŐĞĚ͘�WŽŽƌ�;нϮͿ͕�'ŽŽĚ�;нϰͿ͕��&Ƶůů�;ƚŽƚĂůͿ͘�
�љ�

��ŽŵďĂƚ�ZŽƵŶĚƐ��ŽŶƟŶƵĞ�hŶƟů��ǇŝŶŐ͕�^ƵƌƌĞŶĚĞƌ͕ �Žƌ�ZŽƵƚĞ�
��ǇŝŶŐ��͗��Ăƚ�Ϭ�,W͕ �ƚĞƐƚ�&ŽƌĐĞ�;���ϭϲͿ�ƚŽ�ƐƚĂďŝůŝǌĞ�ĂŶĚ��ƌĞĐĞŝǀĞ�ǁŽƵŶĚ�

�̂ ƵƌƌĞŶĚĞƌ͗��ƚŚƌŽǁ�ĚŽǁŶ�ĂƌŵƐ�ĂŶĚ�ƚĞƐƚ�tŝůů�ǀƐ͘�tŝůů��ƚŽ�ƉůĞĂ�
�ZŽƵƚĞ͗��ƉƵƌƐƵĞ�ŇĞĞŝŶŐ�ĨŽĞƐ͕�ĂůǁĂǇƐ�ŵŽǀĞ�ĂŶĚ�ĂĐƚ�ĮƌƐƚ�

�'($7+�	�,1-85<�
��ƚ�Ϭ�,W͕ ��ĨĂůů�ƵŶĐŽŶƐĐŝŽƵƐ�ĂŶĚ��ďĞŐŝŶ�ĚǇŝŶŐ͘��,ŝƚƐ�ƚŚĂƚ��ǁŽƵůĚ�ĚĞĂů�
�ŵŽƌĞ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŚĂŶ�ǇŽƵƌ�,W�ƚŽƚĂů�ďĞůŽǁ�Ϭ��Ŭŝůů�ŝŶƐƚĂŶƚůǇ͘�
�Ŷ� �/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĚĞĂĚ͕��ƚĞƐƚ�&ŽƌĐĞ��;���ϭϭͿ��ƚŽ��ƐƚĂďŝůŝǌĞ�

�ĨŽƌ�Ă�ƚƵƌŶ͘�KŶ�Ă��ĐƌŝƟĐĂů�ĨĂŝůƵƌĞ͕��ĚŝĞ�ŝŶ�ϭ�ƌŽƵŶĚ͘�
�Ŷ� �/Ĩ�ǇŽƵ�ƐƚĂďŝůŝǌĞ�ďƵƚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŚĞĂůŝŶŐ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�

�ƚƵƌŶ͕�ǇŽƵ��ďĞŐŝŶ�ĚǇŝŶŐ��ĂŐĂŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƚƵƌŶ͘�
�Ŷ� �/Ĩ�ǇŽƵ��ĨĂŝů�ƚŽ�ƐƚĂďŝůŝǌĞ͕��ĚŝĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ��ƚƵƌŶ͘�

�tŚĞŶ�ǇŽƵ��ƌĞŐĂŝŶ�ĐŽŶƐĐŝŽƵƐŶĞƐƐ��ĂŌĞƌ�ƐƵƌǀŝǀŝŶŐ�Ă�ĚƌŽƉ��ƚŽ�Ϭ�,W͕ �ƌŽůů�
�Ϯ�ϲ�ĨŽƌ�Ă��ůŝŶŐĞƌŝŶŐ�ǁŽƵŶĚ��;ĚŝƐĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽŶ�ƌĞůĂƚĞĚ��ƚĞƐƚƐ�ĨŽƌ��ϲ�
�ŵŽŶƚŚƐ�ĂŌĞƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚͿ͗�

�5ROO� �/LQJHULQJ�:RXQG�

��� ��ƌĂŝŶ�ĚĂŵĂŐĞ͕�ĐŽŵĂ�
����� �>ŽƐƐ�ŽĨ�ŚĂŶĚ͕�ĨŽŽƚ͕�Žƌ�ůŝŵď�
����� ��ƌŽŬĞŶ�ďŽŶĞƐ�Žƌ�ƚŽƌŶ�ĮďĞƌƐ�
������ �DĂũŽƌ�ƐĐĂƌƌŝŶŐ�
���� �DŝŶŽƌ�ƐĐĂƌƌŝŶŐ͕�ŚĞĂů�ƚŽ�ϭ�,W�

�(48,30(17�
��ĂƌƌǇ��ůŽĂĚƐ��ƵƉ�ƚŽ��ϭϬ�н�&ŽƌĐĞ͘��,ĞĂǀŝĞƌ�ůŽĂĚƐ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵ��ĞŶĐƵŵďĞƌĞĚ�
�;ŵŽǀĞ�Ăƚ�Ъ�ƐƉĞĞĚ͕�ŐĂŝŶ�ϭ�ĨĂƟŐƵĞ�ůĞǀĞů�ƉĞƌ�ŚŽƵƌͿ͘�
�ϭ�>ŽĂĚ͗��ŝƚĞŵ�Žƌ�ďƵŶĚůĞ�ƵƉ�ƚŽ��ϱ�ůďƐ��;Žƌ�ƌŽƵŐŚůǇ�ŚƵŵĂŶ��ŚĞĂĚͲƐŝǌĞĚͿ�
�Ϯ�>ŽĂĚƐ͗��ƚǁŽͲŚĂŶĚĞĚ�ǁĞĂƉŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐŚŝĞůĚƐ͘�



�,1,7,$7(�63(//6�
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